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1. Chinh séich tién lwong, tién thudng cia doanh nghiép
a) Nguyén tic xéc dinh tra luong, thuong doi véi nguoi lao dong

- Nguyén tac xac dinh tra luong, thucmg, thi lao déi voi nguoi quan ly doanh
nghiép: Tién luong, tién thuong, thu lao do6i voi ngudi quan ly doanh nghlep gén vai higu
qua san xuat kinh doanh, két qua quan ly, dleu hanh hozc kiém soat va co khong ché mirc
huong ti da, nguyén tic co ban la nang sudt va loi nhuan tang thi tién luong ting va
nguoc lai; truong hop doanh nghiép khong ¢6 loi nhuan hodc 16, thi ngudi quan ly doanh
nghiép huong lwong ché d6 (Hé so luong nhan véi mie luong co s6);

- Nguyén tic xac dinh tra lwong, thudng déi‘vdi ngudi lao dong: Quy tién luong cua
nguoi lao dong duoc xac dinh trén co s¢ muc tién luong thuc hién binh quan cua nam
trude lien ke, nang sudt va loi nhuan thuc hién trong ndm so va&i thue hién cua nam trudc
lién ké theo nguyén tic nang suét lao dong, loi nhuan tang thi tién luong tédng va ngugc lai, o
khong ¢6 lg1 nhuén hoéc 16 thi nguoi lao dong hudng lwong theo hop dong lao dong, quy 70
tien thuong dugc trich trén co s¢ lgi nhuén cua doanh nghi€p va muc trich, chi theo qu}f

dinh cia Nha nudc vé quan ly tai chinh ddi voi Cong ty TNHHMTYV do nha nudce lam chiil
so hiru. x|

b) Quy tién lwong ké hoach:

- Quy tién lvong ké hoach cua nguoi lao dong: Cén cur Le hoach san xuét, kinh
doanh hang ndm so véi thyc hién cia ndm trude lién ké, murc tién luong thue hién nam
trudce hen ké va so lao dong ké hoach, Tong giam ddc Tong cong ty xdy dung ké hoach
quy tlen luong gin vai toe do ting ning suét lao dong va loi nhuén theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 51/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu trinh cap ¢ tham quyén phé
duyét, can cir quy tién luong ké hoach da duoc phé duyét va du kién mirc do thyc hién cac
chi tiéu Tong cong ty tién hanh chi tra tam ung hang thang, murc tam (ng tién luong khong
vuot qua 80% quy tién luong thuc hién ciia nam trude lién ké;

- Quy tién lvong cua ngudi quan ly doanh nghiép: Pugc xéc dinh trén co s¢ 50
luong nguoi quan ly doanh nghiép va mirc tlen luong binh quan ké hoach; hang nam trén
co 5o ké hoach san xuat kinh doanh va muce tien luong co ban binh quén cua nguoi quan ly
doanh nghiép quy dinh tai phu luc s6 Il ban hanh kém theo Nghi dinh so 51/2016/ND-CP
ngay 13/5/2016 cua Chinh phu, Tdng cong ty xay dung ké hoach quy tién luong cua nguoi
quan ly doanh nghiép gan v6i muc tang/giam lgi nhudn thyc hién so véi loi nhuén thuc
hién cua nam trudc lién ké trinh cdp co tham quyén phé duyét, trén co s& ké hoach quy

tién luong da dugc phé duyét, Tong cong ty tam Ung hang thang cho nguoi quan ly doanh
nghiép theo quy dinh cua nha nudc;




¢) Chinh sach phén phéi tién luong, tién thudng, thi lao cua doanh nghiép:

- Chinh sach phan phdi tién luong, tién thuong doi voi ngudi lao dong: Nguoi lao
dong duogc tra luong hang theo bang lvong doanh nghiép (Luong theo hop dong lao dong);
ngoai ra, khi doanh nghiép san xuat kinh doanh c6 i thi con dugc huong tién luong tang
thém va tién thuong theo hiéu qua san xuat kinh doanh dugc cép c6 tham quyén phé duyét,
phan tién luong tang thém va tién thuong duoc phan ph01 dua trén su phéan loai cdc vi tri
chic danh cong viéc, nhém cong viéc ¢6 su tuong dong vé yéu ciu ky thuat, nghiép vu, do
phl.’rc tap, mic do trach nhiém phédp l)’f tinh 6n dinh thudng xuyeén, thoi gian thuc t€ lam
viéc, sO luong va chét lugng cong viéc hoan thanh theo yéu céu quan 1y dam bao cong
bang va khuyén khich ngudi lao dong.

- Chinh sach phén phdi tién luong, tién thuong dbi voi nguorl quan ly doanh nghiép:
Can clr vao quy tién luong, thudng, thu lao duoc phé duyét va quy ché tra lvong, thuong,
thi lao do Tong cong ty ban hanh; Téng cong ty phan phbi tién luong, tién thuong, thu lao
theo chirc danh cong viéc cua ting nguoi quan ly doanh nghiép, gan véi thdi gian lam viée
thue t&, két qua thuc hién nhiém vu va chat luong cong viéc hoan thanh trong nam va duoc
tinh trén cdc tiéu chi mitc do trach nhiém, do phuc tap cong viéc hodc nhém cong viéc
tuong duong: nhimg ngudi cé mitc do lam viéc va hoan thanh nhiém vu nhu nhau thi duogc
tra luong nhu nhau.

2. Bio céo quy tien luong, thi lao, tién thuong cta doanh nghiép:

Niam
TT Chi tiéu Pon vi tinh , Nam 2019 2020
Ké hoach | Thuc hién | Ké hoach

1 2 3 4 5 6

I | HANG CONG TY DUQC XEP Dac biét Ddc biét | Dac biét
I | TIEN LUONG CUA NGUOI LAO DPONG

I | Lao dong Ngeoi 281 280 266
2 | Mic tién lwong binh quén 1.000d/thang 8.47 6.74 7.13 |
3 | Quy tién luong Tr.dong 28.565 22.620 22,770
4 S;Ij;ii?:oﬂégﬁ;g. phtc lgi phan phdi true tiép cho Trdlong 0 1821 | 0|
5 | Thu nhép binh quén 1.000d/thang 8.47 8.17 M
il TIEN LUONG NGUOT QUAN LY DOANH

NGHIEP

| | S& ngudi quan Iy doanh nghiép Nguoi 9 8 9
2 | Mire luong co ban binh quan dfi‘nggﬁdng 29,59 20,84 29,56
3 | Quy tién luong Tr.dong 3.642 1.027 1.255
4 | Mire tién luong binh quén Tr.dong/thang 35,70 11.04 11.62
5 | Quy tién thuong | Trdong 350 541 800 |
6 | Tién thuong. thu nhap 5.81

7 | Mirc thu nhép binh quan cia VCQL Tr.dong/thang 35.70 16.86 11.62 |

ro



Trén day la bao cdo ché do, tién luong, tién thuong ciia Cong ty me - Tong cong ty
Ca phé Viét Nam nam 2019 va ké hoach niam 2020, Tong cong ty bao céo lam co sé cong
b théng tin theo quy dinh tai Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh
phti vé cong b thong tin ciia doanh nghiép nha nudc./.
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